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Was denkst du?

<!DOCTYPE html>
<html lang=“de“>
<head><></head>
<body>
<div class=“container“>
<hl1>Was denkst du?</hi1>

<blockquote>
»Ich bin sehr begeistert von KI, aber um einmal kurz vom Skript abzuweichen:
Ich habe letzte Woche mit Codex eine App gebaut. Das hat viel Spall gemacht. Dann habe
ich angefangen, das System nach Ideen fir neue Funktionen zu fragen, und mindestens ein
paar davon waren besser als die, an die ich gedacht hatte. Ich fiihlte mich ein wenig
nutzlos, und das war traurig. <br><br>

Ich bin sicher, dass wir sehr viel bessere und interessantere Wege finden
werden, unsere Zeit zu verbringen, und erstaunliche neue Moglichkeiten, fiireinander
nitzlich zu sein, aber ich empfinde eine gewisse Nostalgie fiir die Gegenwart.“

</blockquote>

<div class=“author“>— Sam Altman</div>

<div class=“about“>
<strong>Zum Autor:</strong><br><br>
Sam Altman (%1985), amerikanischer Unternehmer und Investor, ist CEO von
OpenAI (seit 2019, mit kurzer Unterbrechung 2023). Er co-griindete OpenAI 2015 (u. a.
mit Elon Musk) und trieb mit ChatGPT (2022) den globalen KI-Boom massiv voran - die
Firma wurde zu einem der wertvollsten Tech-Unternehmen. Zuvor war er Prasident von Y
Combinator (2014-2019), einem der einflussreichsten Startup-Acceleratoren der Welt.
Altman ist Multimilliardar durch Investments (z. B. Reddit, Stripe) und gilt als einer
der prominentesten Visiondre fiir kiinstliche allgemeine Intelligenz (AGI) — optimistisch,
aber auch warnend vor Risiken.
</div>

<footer>
Das Zitat ist ein Post auf der Plattform X, vom 02. Februar 2026
</ footer>
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</html>

KUNSTLICHE INTELLIGENZ & LERNEN

Was macht

EI mit

der Arbeitzwelt?
Was passiert da
=.. gerade mit uns?

Aus Sicht der Arbeitspsychologie zeigt Alina Tausch,
dass Kl nicht nur Jobs ersetzt, sondern sie grund-
legend verdndert - und wir die Chance haben, das aktiv
mitzugestalten,

KI IM ALLTAG - SCHON JETZT UBERALL SPURBAR

Fotos optimieren am Handy per One-Click, Referatsfolien
erstellen mit Gamma, Hautstellen mit Kl auf Hautkrebs
prufen lassen, mal eben schnell die Frage, wie man eine
verstopfte Splilmaschine repariert, an ChatGPT. All das
hat nicht nur massiven Einfluss auf unser alltagliches Le-
ben, sondern auch auf Arbeitnehmer:innen, auf Berufe und
den Arbeitsalltag.

Der Fotograf kann viel mehr Auftrage annehmen, weil die
Nachbereitung der Fotos blitzschnell und weitestgehend
automatisch lauft. Die Professorin kann nur noch schwer
bewerten, was die Studierenden wirklich ,selbst“ ge-
macht haben und muss sich neue Prifungsformate tber-
legen. Der Arzt hat schon vorab eine gute Idee davon,
womit die Patientin zu ihm kommt, und kann seine Arbeit
besser fokussieren. Die Installateurin bangt um Auftrage,
wird nur noch gerufen, wenn es richtig aufwandig und
kompliziert wird.
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REALITAT STATT HYPE:
WAS WIR WIRKLICH SEHEN
KI verandert Arbeitswelten ahnlich wie es Industrialisie-
rung und Computerisierung getan haben. Das technisch
Neue ist diesmal die Kombination aus hoher Autonomie,
Lernfahigkeit und Undurchsichtigkeit. Zusammen mit der
Vielfalt an Systemen, die Methoden kiinstlicher Intelligenz
einsetzen, macht diese Kombination es schwer, pauschal
vorherzusagen, wie sich Kl generell auf die Arbeitswelt
auswirken wird.

Was wir schon beobachten: Kl verbessert in haufig sehr
engen Anwendungskontexten die Leistung oder be-
schleunigt Prozesse. Auf der anderen Seite sehen wir auch
viele gescheiterte Einflhrungen, Systeme, die wieder ab-
geschafft werden, enttauschte Erwartungen, erniichtern-
de Ergebnisse voll von Halluzinationen und mihevoll han-
disch auszubessernder Fehler.

JOBVERDRANGUNG ODER JOB-BOOST?

DIE ZWEI SEITEN DER MEDAILLE

Auf Arbeitsmarkt-Ebene werden bestimmte - vor allem
kreative - Berufe wie das Grafikdesign massiv durch giins-
tigere, schnellere und ohne Kommunikationsschleifen
anpassbare Ergebnisse generativer Kl bedroht. Und tat-
sachlich fallen vor allem Jobs mit hoher Expertise - die
klassischen Biroarbeiten der westlichen Welt - durch KiI
weg. Mit KI kdnnen junge Menschen nach dem Studium
ihre Leistung auf ein hdheres Niveau heben und kosten
dabei nur einen Bruchteil dessen, was erfahrene Mitarbei-
tende kosten wirden.

Generell beobachten wir vor allem eine Augmentierung
von Arbeit durch Kl - also eher Zusammenarbeit und da-
durch Verdanderungen von Berufen als ein Ersetzen.

DIE ENTSCHEIDENDE FRAGE:

WAS WOLLEN WIR DENN EIGENTLICH?

Wichtig ist, dass wir Veranderungen durch Kl nicht einfach
ausgeliefert sind! Wir kbnnen - und missen - proaktiv ge-
stalten. Aber wohin soll die Reise gehen, was wiinschen
wir uns flir die Arbeit? Als einzelne Arbeitnehmer:innen,
als Studierende im Hinblick auf die eigene Karriere, aber
auch als Gesellschaft?

Zum Selbsttest und zur Reflexion anregen kann die folgen-
de Seite, auf der du Gberlegen kannst, wie denn dein Job
der Zukunft aussehen sollte. Worauf legst du Wert? Was
kannst du dir vorstellen?

WAS GUTE ARBEIT WIRKLICH AUSMACHT -

IMPULSE AUS DER PSYCHOLOGIE

Systematisch verstehen wir, was uns wirklich wichtig ist,
indem wir einerseits betrachten, was wir haben: Was lauft
denn gerade gut? Was wollen wir nicht, dass es sich ver-
andert? Was sind unsere zentralen Werte und was sind
unsere Zielgréfien? In der Arbeits- und Organisations-
psychologie finden sich hier viele Anknupfungspunkte -
etwa Erkenntnisse dazu, was gute Arbeit ausmacht. Nam-
lich ein Beitrag zu Zufriedenheit, Motivation, Entwicklung
und langfristigem Gesundheitserhalt der Beschaftigten.
Das ist auch unternehmerisch und (gesamt-)wirtschaft-
lich vorteilhaft, weil Arbeitskraft erhalten bleibt und Leis-
tungspotenziale ausgeschdpft werden.
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Andererseits kbnnen Rahmenwerke wie das Programm der
Industrie 5.0, das menschengerechte Arbeitsgestaltung
und Partizipation in den Fokus stellt, aber auch der EU Al
Act, der den Einsatz von kinstlicher Intelligenz in der EU
rechtlich regelt, oder DIN-Normen der Ergonomie und Ar-
beitsgestaltung dabei als normative Anker genutzt werden.

DIE PERSONLICHE ENTSCHEIDUNG:

MITLAUFEN ODER MITGESTALTEN?

Dariber hinaus kann und muss man sich als einzelner
Mensch, aber auch als Filhrungskraft oder Unternehmer:in
die Frage stellen: Mache ich mit beim KI-Hype? An welcher
Stelle bringt er mich oder mein Unternehmen wirklich
weiter? Wie wiirde die Software, die ich ausgesucht habe,
denn tatsachlich die Arbeit verandern? Schafft sie Platz fir
die Aufgaben, die wirklich Freude bereiten? Oder lasst sie
nur unattraktive Rest- und Kontrollaufgaben fiir die Mitar-
beitenden lbrig? Wie binde ich langfristig Personal? Wie
soll denn Arbeit bei uns in der Zukunft Gberhaupt ausse-
hen? Welche Rolle spielt die Organisation, spielt Flihrung
dann noch (oder erst recht)?

DREI KLARE EMPFEHLUNGEN AUS DER
ARBEITSPSYCHOLOGIE

Um nicht nur mit Fragen, sondern auch Antworten zu schlie-
Ben, hier ein paar Punkte aus Sicht der Arbeitspsychologie:

_Autonomie ist nicht nur etwas fir Kl, sondern
vor allem fur Menschen. Willst du, dass sie etwas
leisten, gib ihnen die Freiheiten, das zu ihren Be-
dingungen zu tun.

_Menschengerechte Arbeit klingt nicht nur
schon - sie ist es auch! Also holt die Beschaf-
tigten ins Boot - fragt sie, was sie brauchen und
was nicht - und denkt Veranderungen durch Kl
vom Menschen aus, und nicht von der neuesten
Software!

_Menschen sind soziale Wesen, auch wenn
sie mit KI zusammenarbeiten. Wenn wir nicht
wollen, dass Al Friends unsere neuen besten
Gefahrten werden, miissen wir stabile soziale
Geflige schaffen, in denen sich Menschen wohl
und gesehen fihlen, statt isolierter Einzel-
arbeit im heimischen Bliro. Hier sind vor allem
die Unternehmen gefragt!

+++

Dr. Alina Tausch vertritt die Professur fur Personal-
und Organisationspsychologie an der Univer-
sitat Witten/Herdecke und leitet den Bachelor-
studiengang Management & Psychologie. lhre
Forschung konzentriert sich auf Mensch-Ma-
schine-Interaktion, insbesondere auf Robotik
und Kl in der Arbeitswelt, mit einem Schwer-
punkt auf Aufgabenverteilung, technologischer
Zusammenarbeit und Selbstorganisation.
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Welche Art(en) von Tatigkeit fithrst du aus?

B Fihrung & Management M objekt-bezogene
B wissens-bezogene B personen-bezogene

Waxrum arbeitest du?

Geld verdienen

Dienst fir die Gemeinschaft

um mich selbst zu verwirklichen
Tradition

Verpflichtung

um andere Menschen zu treffen

Was macht deine Arbeit aus? gar sehr
nicht stark

Selbsthestimmung 0000000000

verschiedene Aufgaben
Informationsverarbeitung
manuelle Arbeit
Zeitdruck

emotionale Anforderungen

Was aus deinem Studium brauchst du heute noch?

die Kontakte B die Methoden
die Se sanisation WM das Wissen
das ula B die Art zu denken

den Wittener Geist

Wo wirst du arbeiten?

B zuhat
B invi

Welche Technologien nutzt du?

smarte Brille
Smartph m

B Computer oder Tablet

Brille
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Stell dir vor, wir schreiben das Jahr 2036.

KI ist nicht mehr ,neu”. Sie ist einfach da - wie
Strom oder WLAN. ChatGPT war nur der Anfang.

_Wie arbeitest du jetzt?

_Was macht dich unersetzlich?

_Und wie nah lasst du KI eigentlich an dich heran?

Diese Anregungsarena ist kein Test. Kein Zukunfts-
orakel. Sondern ein Spiel mit Méglichkeiten.
Antworte spontan. Fantasiere. Irritiere dich
selbst ein bisschen. Und entdecke dein berufliches
Ich im Jahr 2036.

Was hast du an?

B cine Uniform H B Look
B Alltags-Kleidung M Bodysuite zum
virtuellen Bekleiden

[
e

Wie heiRt dein KI-Assistent?

Wie arbeitest du mit ihm?

5 Wer
1ch plane
ich halte Kontakte
H N ich bin Chef

Was hasst und was liebst du an deinem Job?

Mit wem hast du auf der Arbeit Kontakt?

[ de B nit Fantasie

[ innen M mit Kund:inne

W nit Tic B nit der ganzen Welt
[

5 mit mir
stehen uns und

profes

Relevant

ambivalent:

zuelnander

vorsichtig: di sammenarbelt 1st nutzlich,
aber - 0]

B Drohne

schwierig: 1c
das nicht ,Be

1hr nicht und wirde
" nennen




